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ПОЛЫСАЕВСКИЙ ГОРОДСКОЙ СОВЕТ

НАРОДНЫХ ДЕПУТАТОВ

     Кемеровской области

   Р Е Ш Е Н И Е  

от 25.11.2011       







                      № 167
г.Полысаево 

(Об утверждении муниципальной программы                                                     (
«Формирование и подготовка резерва управленческих 
кадров и резерва муниципальной службы Полысаевского

городского округа на 2012-2014 годы»

   
В соответствии  с Федеральным законом  «О муниципальной службе в Российской Федерации», законом Кемеровской области «О некоторых вопросах прохождения муниципальной службы», Полысаевский городской Совет народных депутатов  

РЕШИЛ:

1. Утвердить муниципальную программу «Формирование и подготовка  управленческих кадров и резерва муниципальной службы  Полысаевского городского округа на 2012-2014 гг.».
2.Определить Совет по кадровой работе администрации Полысаевского городского округа ответственным за формирование резерва управленческих кадров и резерва муниципальной службы Полысаевского городского округа.

3.Органам местного самоуправления принять  участие в реализации Программы и обеспечить участие предприятий, организаций, учреждений координацию деятельности,  которых они осуществляют.

4. Финансовому управлению (Н.Н.Орищина) в проекте бюджета на 2012 год и плановый период 2013 и 2014 годы предусмотреть лимиты бюджетных ассигнований  для реализации муниципальной Программы.

5.Настоящее решение опубликовать в городской газете «Полысаево» без приложений. Решение с приложениями разместить на официальном сайте  Полысаевского городского округа. 

6. Контроль за исполнением решения возложить на председателя Полысаевского городского совета народных депутатов О.И.Станчеву.
Глава города                                                                                                 В.П.Зыков

Исп. Дощинская Н.С.

Тел. 4 47 87
                                                                                                                                                                                                          








       УТВЕРЖДЕНА
решением городского Совета 
                                                                                      от 25.11.2011 № 167
МУНИЦИПАЛЬНАЯ ПРОГРАММА

«Формирование и подготовка резерва управленческих кадров и муниципальной службы Полысаевского городского округа на 2012-2014 годы»

Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа «Формирование и подготовка резерва управленческих кадров и резерва муниципальной службы Полысаевского городского округа на 2009-2011 годы» (далее Программа)

	Основание для разработки Программы
	Постановление коллегии Администрации Кемеровской области от 30.12.2008 №604 «Об утверждении Программы «Формирование и подготовка резерва управленческих кадров Кемеровской области  на 2010-2012 годы»

	Муниципальный заказчик
	Администрация Полысаевского городского округа

	Разработчик Программы 
	Администрация Полысаевского городского округа

	Участники Программы
	Администрация Полысаевского городского округа;

Органы местного самоуправления Полысаевского городского округа;

Предприятия, организации, учреждения Полысаевского городского округа;

Граждане Российской Федерации  успешно прошедшие конкурсный отбор и включенные в резерв управленческих кадров и резерв муниципальной службы

	Цель Программы
	Выявление граждан Российской Федерации по своему потенциалу способных  сформировать профессиональное ядро системы муниципального управления и сформировать из их числа резерв управленческих кадров и резерв муниципальной службы города

	Задачи Программы
	Развитие целостной системы формирования, воспроизводства и обновления резерва управленческих кадров и резерва  муниципальной службы Полысаевского городского округа. Выдвижение и отбор состоявшихся, получивших общественное признание профессионалов, способных занять ключевые должности в сфере муниципального управления, для включения в резерв управленческих кадров под патронажем Губернатора Кемеровской области (резерв Губернатора Кемеровской области).

Формирование резерва управленческих кадров на муниципальные должности, должности высшей группы должностей на муниципальной службе Полысаевского городского округа, должности руководителей в органах  местного самоуправления, должности руководителей городских предприятий, учреждений, организаций



	Основные программные мероприятия
	Перечень основных мероприятий Программы с указанием сроков исполнения  и ответственных за исполнение приведен в приложении к  Программе

	Срок реализации Программы
	 2012-2014 годы

	Финансирование Программы


	Финансирование Программы будет, осуществляется за счет средств  бюджета городского округа для подготовки лиц,  замещающих  муниципальные должности, в объеме средств, предусмотренных на профессиональную  переподготовку и повышение квалификации кадров

2012 год

2013 год

2014 год

Итого

Администрация Полысаевского городского округа

106 000

106 000

106 000

318 000

Городское управление образования

150 500

150 500

150 500

451 500

Отдел культуры

10 000

10 000

10 000

30 000

Управление социальной защиты населения

30 000

30 000

30 000

90 000

Итого 

296 500

296 500

296 500
889 500

 

	Оценка эффективности реализации Программы
	Доля управленческих должностей, должностей муниципальной службы замещенных специалистами из числа лиц, включенных в резерв;

Доля лиц включенных в резерв, прошедших обучение в форме профессиональной  переподготовки или повышения квалификации  по соответствующим направлениям деятельности;

Доля лиц, включенных в резерв, прошедших стажировку по соответствующим направлениям деятельности;

Доля лиц, включенных в резерв и временно замещавших соответствующие должности.

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль за выполнением Программы осуществляет заместитель главы города, руководитель аппарата администрации В.Г. Рассказова




ПРОГРАММА
"ФОРМИРОВАНИЕ И ПОДГОТОВКА РЕЗЕРВА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ  и РЕЗЕРВА МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ  АДМИНИСТРАЦИИИ Полысаевского городского округа на 2012 2014гг»
Формирование резерва управленческих кадров и муниципальной службы городского округа, является одним из  инструментов по  реализации государственной кадровой программы. 

В течение 2009-2011 гг. проведен ряд мероприятий по формированию и подготовке резерва управленческих кадров и муниципальных служащих городского округа. 

 
В частности, речь идет о формировании кадрового резерва для замещения руководящих должностей и должностей  муниципальной службы городского округа в соответствии с распоряжением  администрации города от 06.12.2010 №62-р «Об утверждении состава  резерва управленческих кадров города и резерва муниципальной службы города». В состав кадрового резерва управленческих кадров городского округа входит  59 человек,  резерв муниципальной службы включает в себя 13  человек.  При замещении вакантных должностей в первую очередь используется кадровый резерв, и только в случае отказа человека, находящегося в резерве, от предложенной для замещения должности (или отсутствия такового) назначение на должность происходит в обычном конкурсном порядке. Несмотря на имеющиеся положительные результаты в работе с кадровым резервом, она не является целостной и системной по отношению к различным должностям, включая  муниципальные должности Полысаевского городского округа. Процесс  формирования кадрового  резерва, профессиональной подготовки муниципальных служащих и управленческих кадров для организаций реального сектора экономики недостаточно взаимоувязаны, отсутствует целенаправленная деятельность по подготовке, стажировке и ротации кадров. 

Отсутствие четких механизмов реализации процедур, направленных на воспроизводство и обновление профессиональной элиты управленцев,  муниципальных служащих позволяет выделить имеющиеся проблемы, связанные с подготовкой высококвалифицированных специалистов, формированием действенного Резерва, его эффективным использованием в системе муниципального управления, организациях приоритетных сфер экономики при замещении вакантных должностей. 

Для решения указанных проблем необходима комплексная реализация следующих мероприятий: 

по выявлению количественной и качественной потребности в оперативном и перспективном (стратегическом) резерве управленческих кадров  и муниципальной службы во всех сферах управления; 

по поиску и выявлению специалистов и руководителей, имеющих соответствующий потенциал для включения в резерв для замещения руководящих должностей в органах местного самоуправления, организациях приоритетных сфер экономики; 

по разработке и реализации плана подготовки кадрового резервного замещения руководящих должностей, должностей муниципальной службы Полысаевского городского округа..

Цели и задачи Программы


Цель Программы - формирование Резерва из числа высококвалифицированных специалистов, способных профессионально и эффективно осуществлять управленческую деятельность в приоритетных сферах экономики, в сфере муниципального управления и помощь лицам, включенным в Резерв (далее – «резервисты»), в приобретении дополнительных знаний в сфере экономики и права, развитие у них управленческих компетенций - навыков стратегического и системного анализа, инновационных подходов к решению поставленных задач, применения принципов и процедур управления по результатам, а также коммуникативных навыков, лидерских и иных качеств. 


Для достижения поставленной цели предполагается решение следующих задач: 


создание механизмов подбора кадров, имеющих опыт руководящей работы, и кадров, имеющих высокий управленческий потенциал; 


создание системы отбора кадров на основе методик, позволяющих оценивать управленческий потенциал кандидатов, наличие навыков стратегического и системного мышления, готовность к инновациям; 


создание системы профессиональной подготовки, направленной на развитие профессионального и творческого потенциала, на основе применения современных технологий обучения и образовательных программ, позволяющих использовать новейшие инструменты и технологии управления, инновационные подходы к решению управленческих проблем; 


создание механизма использования Резерва, включающего механизм выдвижения, назначения на должности, а также ротации кадров; 


создание механизма взаимодействия между органами местного самоуправления, организациями приоритетных отраслей экономики по вопросам формирования, подготовки и использования Резерва. 
Сроки и этапы реализации Программы


Реализация Программы осуществляется в течение 2012- 2014 годов в два этапа. 


На первом этапе (с декабря 211 года до марта 2012 года) решаются задачи отбора   лиц, для включения их в резерв управленческих кадров  и муниципальной службы Полысаевского городского округа, исключение из резерва лиц, состоящих в нем 3 года и неназначенных  на должности, и утверждение списков Резерва. 


На втором этапе (с марта 2012 года по декабрь 2014 года) решаются задачи, связанные с:


1) профессиональной подготовкой  Резерва; 


2) поддержание базы данных Резерва в актуализированном состоянии; 


3) назначение на должности и ротации кадров из  состоящих в Резерве. 
Виды и формы подготовки Резерва


Подготовку резервистов предполагается проводить в зависимости от потребности в приобретении ими конкретных знаний и навыков в соответствии с индивидуальными планами по следующим направлениям: 

общая подготовка - овладение необходимыми общими (базовыми) теоретическими знаниями, необходимыми резервисту для профессиональной деятельности, выработка умений и навыков, необходимых для эффективного управления персоналом; развитие личностных качеств, имеющих значение для профессиональной деятельности; 

специализированная подготовка - приобретение резервистами необходимых знаний, умений и навыков в соответствии со спецификой будущей профессиональной деятельности. 


Формами подготовки резервистов являются: 


профессиональная переподготовка (в образовательных учреждениях высшего профессионального образования); 


повышение квалификации (в образовательных учреждениях высшего профессионального образования); 


стажировка; 


временное замещение должности в администрации Полысаевского городского округа, в органах местного самоуправления; 


самоподготовка; 


участие в разработке проектов и программ; 


подготовка проектов правовых актов, докладов, статей; 


иные формы (участие в тренингах, семинарах, конференциях, деловых играх, мастер-классах и т.д.). 
Ожидаемые результаты реализации Программы


В результате реализации мероприятий Программы предполагается: 

создание кадрового резерва высокопрофессиональных специалистов, ориентированных на работу в системе муниципального управления, организациях реального сектора экономики городского округа; 


повышение эффективности управления интеллектуальным капиталом Полысаевского городского округа путем создания в сфере муниципального управления, в реальном секторе экономики Полысаевского городского округа, системы выявления и непрерывного обучения талантливых перспективных управленцев; 


создание единой базы данных о лицах, включенных в Резерв, с целью обеспечения оперативного и оптимального подбора кадров при замещении вакантных должностей в системе муниципального управления, в организациях реального сектора экономики Полысаевского городского округа; 


повышение качества кадрового состава руководителей  местного самоуправления и организаций приоритетных сфер экономики Полысаевского городского округа; 


осуществление единой долгосрочной кадровой политики в системе органов  местного самоуправления, а также в подведомственных им организациях; 


формирование позитивного имиджа органов  местного самоуправления Полысаевского городского округа; 


подготовка резервистов к замещению должностей согласно спискам Резерва. 
Финансирование и оценка эффективности реализации Программы


Финансирование мероприятий будет осуществляться за счет средств городского бюджета, предусмотренных на подготовку, профессиональную переподготовку и повышение квалификации кадров.  2012 год-296 500 руб; 2013-296 500; 2014-296 500.


Основными показателями эффективности реализации мероприятий 
Программы будут являться: 

доля управленческих должностей, должностей муниципальной службы  замещенных специалистами из числа лиц, включенных в Резерв; 


доля лиц, включенных в Резерв, прошедших обучение в форме профессиональной переподготовки или повышения квалификации по соответствующим направлениям деятельности; 


доля лиц, включенных в Резерв, прошедших стажировку по соответствующим направлениям деятельности; 


доля лиц, включенных в Резерв, временно замещавших соответствующие должности. 

МЕРОПРИЯТИЯ ПРОГРАММЫ «ФОРМИРОВАНИЕ И ПОДГОТОВКА

РЕЗЕРВА УПРАВЛЕНЧЕСКИХ   И  МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЫ КАДРОВ ПОЛЫСАЕВСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА»
НА 2012 - 2014 ГОДЫ
	№
п/п
	Наименование мероприятия
	Сроки 
исполнения
	Ответственный исполнитель

	1.
	Внесение изменений в существующий резерв управленческих кадров и муниципальной службы
	декабрь 
2011
	Совет по кадровой работе, организационный отдел 

	2.
	Прием, рассмотрение рекомендаций (заявлений о самовыдвижении) и составление списков кандидатов для включения в Резерв 
	декабрь 
2011
	Совет по кадровой работе, организационный отдел

	3.
	Отбор кандидатов для включения в Резерв и подготовка списков Резерва по соответствующим должностям 
	январь 2012
	Совет по кадровой работе

	4
	Определение направлений и форм подготовки Резерва 
	март 
2012, 
далее - 
постоянно
	Совет по кадровой работе

	5.
	Организация повышения 
квалификации, профессиональной переподготовки и стажировки лиц, включенных в Резерв 
	июнь 2012, 
далее - 
постоянно
	Совет по кадровой работе

	6.
	Взаимодействие с органами государственной власти, органами местного самоуправления, организациями реального сектора экономики, профессиональными сообществами по вопросам назначения лиц, включенных в Резерв, на руководящие должности и их ротации 
	постоянно
	Совет по кадровой работе

	7.
	Мониторинг состава Резерва 
	постоянно
	Совет по кадровой работе
 

	8
	Рассмотрение результатов нахождения граждан в Резерве для принятия дальнейших решений 
	ежегодно 
(декабрь)
	Совет по кадровой работе

	9
	Размещение информации 
о реализации программы на официальном сайте 

	постоянно
	Совет по кадровой работе, организационный отдел

	10
	Разработка и утверждение индивидуальных планов подготовки резервистов 
	постоянно

(в срок не позднее 1 месяца после включения лица в Резерв)
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	11.
	Организация выполнения индивидуальных планов подготовки резервистов 
	2012-2014
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	12
	Организация участия резервистов в тренингах, семинарах, конференциях, деловых играх, мастер-классах 
	2012-2014
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	13
	Организация самоподготовки резервистов 
	2012-2014
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	14
	Организация участия резервистов в разработке отраслевых проектов и программ, подготовке проектов правовых актов, докладов, статей 
	2012-2014
	Совет по кадровой работе, организационный отдел 

	15
	Организация стажировок резервистов 
	2012-2014
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	16
	Организация временного замещения резервистами должностей в администрации Полысаевского городского округа, муниципальных учреждениях, а также в органах местного самоуправления 
	2012-2014
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	17.
	Организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации резервистов 
	2012-2014
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел

	18
	Мониторинг реализации индивидуальных планов подготовки резервистов 
	ежегодно
	 Совет по кадровой работе, организационный отдел
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